UNIWERSYTET
MEDYCZNY

Uchwala nr 20/2021
z dnia 28 stycznia 2021 r.
Senatu Uniwersytetu Medycznego w Lodzi

w sprawie programu ksztalcenia w Miedzynarodowej Szkole Doktorskiej
— dla menedzerdw ochrony zdrowia

Na podstawie art. 28 ust. 1 pkt 12 i art. 201 ust. 4 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo
o szkolnictwie wyzszym 1 nauce (Dz. U. z 2020 r. poz. 85, ze zm.) oraz § 76 ust. 1 Statutu
Uniwersytetu Medycznego w todzi z dnia 27 czerwca 2019 r., ze zm., Senat Uniwersytetu
Medycznego w Lodzi uchwala, co nastepuje:

§1
Ustala si¢ program ksztatcenia w Miedzynarodowej Szkole Doktorskiej, prowadzonej przez
Uniwersytet Medyczny w Lodzi w dyscyplinach: nauki farmaceutyczne, nauki medyczne, nauki
o zdrowiu — dla menedzeréw ochrony zdrowia, stanowigcy zatacznik do uchwaty.

§2
Program ksztalcenia, o ktorym mowa w § 1, obowigzuje dla cyklu ksztalcenia rozpoczynajacego si¢
w roku akademickim 2021/2022.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

REKTOR: prof. dr hab. n. med. Radzistaw Kordek

Otrzymuja:
- jednostki organizacyjne wg rozdzielnika
- intranet/BIP



Zakacznik do uchwaty nr 20/2021
z dnia 28 stycznia 2021 r.
Senatu Uniwersytetu Medycznego w Lodzi

PROGRAM KSZTALCENIA
W MIEDZYNARODOWEJ SZKOLE DOKTORSKIE]
— DLA MENEDZEROW OCHRONY ZDROWIA

I. OGOLNA CHARAKTERYSTYKA PROGRAMU KSZTALCENIA

Migdzynarodowa Szkota Doktorska jest zorganizowang forma ksztatcenia doktorantow,
prowadzong przez Uniwersytet Medyczny w Lodzi w dyscyplinach: nauki farmaceutyczne, nauki
medyczne, nauki o zdrowiu.

Ksztatcenie w Migdzynarodowej Szkole Doktorskiej:

1) trwa 8 semestrow i konczy si¢ ztozeniem rozprawy doktorskiej;

2) przygotowuje do uzyskania stopnia doktora;

3) prowadzone jest na podstawie programu ksztatcenia oraz indywidualnego planu badawczego.

Wiodacym jezykiem wyktadowym w Migdzynarodowej Szkole Doktorskiej jest jezyk angielski.

Realizacja programu ksztatcenia w Migdzynarodowej Szkole Doktorskiej prowadzi do osiggnigcia
efektow uczenia si¢ dla kwalifikacji na poziomie 8 Polskiej Ramy Kwalifikacji, okreslonych
na podstawie ustawy z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji oraz
przepisow wydanych na podstawie art. 7 ust. 3 tej ustawy.

II. ZWIAZEK PROGRAMU KSZTALCENIA Z MISJA 1 STRATEGIA ROZWOJU
UNIWERSYTETU MEDYCZNEGO W LODZI

Program ksztalcenia w Miedzynarodowej Szkole Doktorskiej jest zgodny z misja Uniwersytetu
Medycznego w Lodzi i zostat opracowany w oparciu o jej gtéwne idee: tworzenie unikalnej jako$ci
prowadzonych badan naukowych, aktualizowanie oferty naukowej w oparciu o potrzeby otoczenia,
a w szczeglOlnosci potrzeby pacjentow 1 podmiotow realizujacych $wiadczenia zdrowotne,
wnoszenie znaczacego wkladu w rozwdj systemu ochrony zdrowia poprzez propagowanie
nowoczesnych standardéw profilaktyki i leczenia oraz budowanie trwatych relacji wspotpracy
z instytucjami realizujgcymi zadania zdrowia publicznego na poziomie regionalnym, krajowym
1 migdzynarodowym.

Program ksztalcenia w Miedzynarodowej Szkole Doktorskiej jest zgodny ze Strategia rozwoju
Uniwersytetu Medycznego w Lodzi, w tym z nastepujacymi celami strategicznymi, okreslonymi dla
obszaru nauka i dziatalno$§¢ badawczo-rozwojowa: zwigkszanie wptywu dziatalno$ci naukowej
Uniwersytetu na rozwdj nauki, synergia dziatalnosci badawczej, innowacyjnej 1 wdrozeniowe;,
rozwdj badan klinicznych.

III. GLOWNE CELE KSZTALCENIA

Zasadniczym celem ksztatlcenia w Migdzynarodowej Szkole Doktorskiej jest zlozenie przez
doktoranta rozprawy doktorskiej oraz przygotowanie doktoranta do uzyskania stopnia doktora.



Gtowne cele ksztatcenia w Migdzynarodowej Szkole Doktorskiej obejmujg takze:

1) przygotowanie doktorantow do wykonywania pracy o charakterze dydaktycznym, badawczym,
zarzadczym (kompleksowe zarzadzanie jednostkami ochrony zdrowia) oraz badawczo-
-rozwojowym, takze w srodowisku miedzynarodowym;

2) zdobycie przez doktorantdw umiej¢tnosci korzystania z literatury §wiatowej, formulowania
tematu badan, ich projektowania i realizacji, opracowywania wynikow w formie patentow lub
publikacji, lub prezentacji podczas zjazdow naukowych;

3) uzyskanie przez doktorantow wysokich kompetencji badawczych i samodzielno$ci naukowej;

4) przygotowanie doktorantow do samodzielnego planowania wtasnego rozwoju naukowego oraz
podejmowania wyzwan w sferze zawodowej 1 publicznej, z uwzglednieniem ich etycznego
wymiaru i odpowiedzialnos$ci, zgodnie z Europejska Kartag Naukowca;

5) przygotowanie doktorantow do uczestniczenia w wymianie doswiadczen naukowych 1 idei,
takze w §rodowisku migdzynarodowym:;

6) przygotowanie doktorantow do kariery zawodowej w instytucjach otoczenia spoteczno-
-gospodarczego;

7) wzmocnienie kompetencji twardych 1 migkkich doktorantow, dzigki ktorym bedg oni sprawnie
realizowaé¢ powierzone im obowigzki w pracy zawodowe;j;

8) przekazanie najlepszych praktyk w zakresie budowy zespotowego charakteru pracy badawczo-
-dydaktycznej, ktory przyczyni si¢ do wielokierunkowosci 1 wzajemnosci stosunkow wewnatrz
zespolu, a takze do interdyscyplinarnego podejscia do probleméw badawczych (doktoranci
beda je mogli wykorzysta¢ w pracy zawodowej).

Migdzynarodowa Szkota Doktorska wspiera mobilnos¢ doktorantéw oraz nawigzywanie kontaktow
migdzynarodowych poprzez umozliwienie doktorantom udzialu w programach wymiany
migdzynarodowej i migdzynarodowych konferencjach naukowych.

IV. WYMAGANIA WSTEPNE - PROFIL KANDYDATA

O przyjecie do Miedzynarodowej Szkoty Doktorskiej moze ubiega¢ si¢ kandydat posiadajacy tytut
zawodowy magistra, magistra inzyniera albo rownorzg¢dny, bedacy absolwentem nast¢pujacych
kierunkow studiow: lekarskiego, lekarsko-dentystycznego, zdrowia publicznego, biologii,
biotechnologii lub farmacji, lub innych, ktoérych absolwent wykonuje prace w jednostkach ochrony
zdrowia, np. zarzadzanie, prawo, socjologia, psychologia.

W wyjatkowych przypadkach, uzasadnionych najwyzsza jako$ciag osiagni¢¢ naukowych,
do Migdzynarodowej Szkoty Doktorskiej moze by¢ takze przyjety absolwent studiow pierwszego
stopnia lub student, ktory ukonczyl trzeci rok jednolitych studidow magisterskich. Osiaggnigcia
naukowe tego kandydata podlegaja ocenie komisji rekrutacyjnej, ktoéra moze zasiggna¢ opinii
wilasciwej rady naukowej dyscypliny lub Rady Naukowej Uniwersytetu Medycznego w Lodzi.

Kandydat ubiegajacy si¢ o przyjecie do Migdzynarodowej Szkoty Doktorskiej powinien wykazaé
si¢ kompetencjami 1 osiggni¢ciami naukowymi pozwalajacymi na podjecie ksztalcenia na poziomie
8 Polskiej Ramy Kwalifikacji w nastepujacych dyscyplinach naukowych: nauki farmaceutyczne,
nauki medyczne, nauki o zdrowiu, oraz znajomoscig j¢zyka angielskiego co najmniej na poziomie
bieglosci jezykowej B2.

V.ZASADY REKRUTACJI DO MIEDZYNARODOWEJ SZKOLY DOKTORSKIEJ

Rekrutacja do Miedzynarodowej Szkoly Doktorskiej odbywa si¢ w drodze konkursu, na zasadach
okreslonych przez Senat Uniwersytetu Medycznego w todzi. Wyniki konkursu sg jawne.
O przyjecie do Migdzynarodowej Szkoty Doktorskiej moga ubiega¢ si¢ zardwno kandydaci bedacy
obywatelami polskimi, jak i1 cudzoziemcy.



Limity przyje¢ do Miedzynarodowej Szkoty Doktorskiej dla poszczegdlnych dyscyplin naukowych,
w ktorych prowadzone jest ksztalcenie doktorantéw, okresla Rektor na podstawie wnioskow
o przyznanie miejsc w Miedzynarodowej Szkole Doktorskiej na dany rok akademicki, sktadanych
przez kierownikow jednostek badawczo-dydaktycznych Uniwersytetu, oraz analizy kosztéw
ksztalcenia doktorantéw ponoszonych przez Uniwersytet.

Postepowanie rekrutacyjne do Miedzynarodowej Szkoly Doktorskiej sktada si¢ z nastepujacych
etapow:

1) =zarejestrowania si¢ kandydatow w systemie rekrutacji elektronicznej Uniwersytetu;

2) zlozenia przez kandydatow dokumentow wymaganych w postgpowaniu rekrutacyjnym;

3) weryfikacji dokumentoéw ztozonych przez kandydatdéw;

4) postepowania kwalifikacyjnego;

5) wpisu na list¢ doktorantow lub wydania decyzji administracyjne;j.

Kandydat otrzymuje w postepowaniu kwalifikacyjnym punkty rekrutacyjne w szczegdlnosci
za: wyniki egzaminéw kwalifikacyjnych z jezyka angielskiego oraz przedmiotu kierunkowego,
$rednig ocen za okres studidow pierwszego i drugiego stopnia lub jednolitych studiéw magisterskich
oraz osiggni¢cia naukowe. Kandydaci kwalifikowani sa do przyjecia do Migdzynarodowej Szkotly
Doktorskiej na podstawie list rankingowych.

Kandydat ubiegajacy si¢ o przyjecie do Miedzynarodowej Szkoly Doktorskiej zobowigzany jest
przedstawi¢ opis projektu badawczego, w jezyku polskim lub angielskim, zwigzanego z wybrang
tematyka pracy badawcze;j.

VI. OPIS ZAKEADANYCH EFEKTOW UCZENIA SIE

Opis zaktadanych efektow uczenia si¢ uwzglednia charakterystyki drugiego stopnia dla kwalifikacji
na poziomie 8 Polskiej Ramy Kwalifikacji, okreslone w rozporzadzeniu Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 14 listopada 2018 r. w sprawie charakterystyk drugiego stopnia
efektow uczenia si¢ dla kwalifikacji na poziomach 6-8 Polskiej Ramy Kwalifikacji
(Dz. U. poz. 2218). Efekty uczenia si¢ odnoszg si¢ do nastgpujacych dyscyplin naukowych: nauki
farmaceutyczne, nauki medyczne, nauki o zdrowiu.

Kategoria opisowa — aspekty Kod Charakterystyka drugiego stopnia efektow uczenia si¢
0 podstawowym znaczeniu skladnika dla kwalifikacji na poziomie 8 Polskiej Ramy
opisu Kwalifikacji
WIEDZA (zna i rozumie):
Zakres i glebia — kompletno$¢ P8S_WG | e w stopniu umozliwiajagcym rewizj¢ istniejacych
perspektywy poznawczej paradygmatow — swiatowy dorobek, obejmujacy
1 zaleznosci podstawy teoretyczne oraz zagadnienia ogdlne

i wybrane zagadnienia szczegolowe — wlasciwe
dla danej dyscypliny naukowej;

e glowne tendencje rozwojowe dyscyplin naukowych,
w ktorych odbywa sie ksztalcenie;

¢ metodologi¢ badan naukowych;

e zasady upowszechniania wynikow dziatalnos$ci
naukowej, takze w trybie otwartego dostgpu.




Kontekst — uwarunkowania,
skutki

P8S_WK

e fundamentalne dylematy wspotczesnej cywilizacji;

e ekonomiczne, prawne, etyczne i inne istotne
uwarunkowania dziatalnos$ci naukowej;

¢ podstawowe zasady transferu wiedzy do sfery
gospodarczej i spotecznej oraz komercjalizacji wynikow
dzialalno$ci naukowej i know-how zwigzanego z tymi
wynikami.

UMIEJETNOSCI (potrafi):

Wykorzystanie wiedzy —
rozwigzywane problemy
i wykonywane zadania

P8S_UW

e wykorzystywa¢ wiedzg z r6znych dziedzin nauki

do tworczego identyfikowania, formutowania

i innowacyjnego rozwigzywania ztozonych problemow
lub wykonywania zadan o charakterze badawczym,

a w szczegdlnosci:

- definiowac¢ cel i przedmiot badan naukowych,
formutowac¢ hipoteze badawcza,

- rozwija¢ metody, techniki i narzedzia badawcze oraz
tworczo je stosowac,

- wnioskowa¢ na podstawie wynikow badan naukowych;

e dokonywac¢ krytycznej analizy i oceny wynikow badan
naukowych, dziatalnosci eksperckiej i innych prac

o charakterze tworczym oraz ich wkladu w rozwdj
wiedzy;

o transferowac wyniki dziatalnosci naukowej do sfery
gospodarczej i spoteczne;j.

Komunikowanie si¢ —
odbieranie i tworzenie
wypowiedzi, upowszechnianie
wiedzy w Srodowisku
naukowym i postugiwanie si¢
jezykiem obcym

P8S_UK

¢ komunikowac si¢ na tematy specjalistyczne
w stopniu umozliwiajacym aktywne uczestnictwo
w mi¢dzynarodowym $rodowisku naukowym:;

e upowszechnia¢ wyniki dziatalnosci naukowej, takze
w formach popularnych;

e inicjowac debate;
e uczestniczy¢ w dyskursie naukowym;

¢ postugiwac si¢ jezykiem obcym na poziomie B2
Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego
w stopniu umozliwiajacym uczestnictwo

w miedzynarodowym $rodowisku naukowym

i zawodowym.

Organizacja pracy — planowanie
i praca zespotowa

P8S_UO

e planowac i realizowa¢ indywidualne i zespolowe
przedsiewzigcia badawcze, takze w srodowisku
mi¢dzynarodowym.




Uczenie si¢ — planowanie
wlasnego rozwoju i rozwoju
innych oséb

P8S_UU

e samodzielnie planowac i dziata¢ na rzecz wlasnego
rozwoju oraz inspirowac i organizowa¢ rozwdj innych
0sob;

e planowac zajecia lub grupy zajec i realizowac
je z wykorzystaniem nowoczesnych metod i narzedzi.

KOMPETENCJE SPOLECZNE (jest gotow do):

Oceny — krytyczne podejscie P8S_KK e krytycznej oceny dorobku w ramach danej dyscypliny
naukowej;
e krytycznej oceny wlasnego wkltadu w rozwoj danej
dyscypliny naukowej;
e uznawania znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu
problemow poznawczych i praktycznych.
Odpowiedzialno$¢ — P8S_KO e wypelniania zobowigzan spotecznych badaczy
wypelnianie zobowigzan 1 tworcow;
spotecznych i dziatanie na rzecz
interesu publicznego e inicjowania dziatan na rzecz interesu publicznego;
e myslenia i dzialania w sposob przedsiebiorczy.
Rola zawodowa — niezalezno$¢ | P8S_KR e podtrzymywania i rozwijania etosu srodowisk

1 rozwoj etosu

badawczych, w tym:

- prowadzenia dziatalno$ci naukowej w sposob
niezalezny,

- respektowania zasady publicznej wlasnosci wynikow
dziatalno$ci naukowej, z uwzglgdnieniem zasad ochrony
wiasnosci intelektualne;.

VII. WERYFIKACJA EFEKTOW UCZENIA SIE

Po zakonczeniu cyklu zaje¢ z przedmiotu przewidzianego w programie ksztalcenia efekty uczenia

si¢ osiggane przez doktorantdow weryfikowane s3 podczas egzaminow, zaliczeh lub zaliczen
na ocen¢. Forme zaliczenia przedmiotu okre$la harmonogram realizacji programu ksztatcenia.
O sposobie przeprowadzenia egzaminu lub zaliczenia nauczyciel akademicki prowadzacy zajgcia
informuje doktorantéw przed rozpoczeciem cyklu zajec.

Egzaminy 1 zaliczenia mogg mie¢ forme pisemnych lub ustnych sprawdzianéw wiedzy
1 umiejgtnoscei. Zaliczenie zaje¢ moze odbywac si¢ na podstawie pisemnych prac zaliczeniowych
(esejow), przygotowanych przez doktorantéw na wskazany temat, projektéw multimedialnych lub

prezentacji.

Efekty uczenia si¢ osiggane przez doktoranta weryfikowane sg takze poprzez oceng:

1) wystgpienia doktoranta podczas otwartego seminarium doktoranckiego (coroczna publiczna

sesja sprawozdawcza), ktdre polega na prezentacji w jezyku angielskim hipotez badawczych,

metod 1 wynikow badan;

2) realizacji indywidualnego planu badawczego, w tym harmonogramu przygotowania rozprawy
doktorskiej, przeprowadzang przez komisj¢ ewaluacyjng w formie oceny S$rodokresowej
w potowie okresu ksztalcenia; ocena §rodokresowa konczy si¢ wynikiem pozytywnym lub
negatywnym, a jej wynik wraz z uzasadnieniem jest jawny.




VIII. HARMONOGRAM REALIZACJI PROGRAMU KSZTALCENIA

Harmonogram realizacji programu ksztalcenia w Mi¢dzynarodowej Szkole Doktorskiej okresla:

D

2)
3)

4)

przedmioty realizowane w ramach zaje¢ obowigzkowych i fakultatywnych, wraz z liczba
godzin zajec;

liczbe godzin praktyk zawodowych;
rozplanowanie zaj¢¢ obowigzkowych i
w poszczegolnych semestrach ksztalcenia;
formy prowadzenia i zaliczania zaj¢¢ oraz praktyk zawodowych.

fakultatywnych oraz praktyk zawodowych

Harmonogram realizacji programu ksztalcenia w Miedzynarodowej Szkole Doktorskiej

Uniwersytetu Medycznego w L.odzi — dla menedzerow ochrony zdrowia

(dla cyklu ksztatcenia rozpoczynajacego si¢ w roku akademickim 2021/2022)

MODUL I - ZAJECIA OBOWIAZKOWE
(wspolne dla wszystkich dyscyplin)

I ROK ( SEMESTRY Ii II)
Lp. Nazwa przedmiotu Forma zaje¢ Liczba Forma
godzin zaliczenia
(ogotem) zajec
wyktad ¢wiczenia seminarium
| Szkolenie BHP (e-learning) 4 4 Z ALICZENIE
Plagiaty i naduzycia naukowe
2 1 1 ZALICZENIE
Statystyka medyczna
3 15 15 EGZAMIN
Podstawy dydaktyki
ZALICZENIE
4 10 10 NA OCENE
Ochrona prawna wtasnosci
intelektualnej (2h)
> Komercjalizacja badan 2 3 > ZALICZENIE
naukowych (3h)
Informacja naukowa — kurs
biblioteczny, korzystanie z baz
dfcm}./ch Uniwersytetu, pargmetry 7 ALICZENIE
6 bibliometryczne, pracownia 8 8 NA OCEN
biblioteczna, wyszukiwanie
informacji, programy
do tworzenia piSmiennictwa




Uwarunkowania prawne
prowadzenia eksperymentow

7 medycznych oraz przygotowanie 5 5 ZALICZENIE
do opracowania wniosku do NA OCENE
Komisji Bioetycznej
Etyczne aspekty badan

8 naukowych i kodeks etyki 3 3 ZALICZENIE
pracownika naukowego
Pozyskiwanie zrodet finansowania

g |badannaukowych 4 4 ZALICZENIE
Struktura tekstu naukowego ZALICZENIE

10 4 4
Informatyka medyczna

ZALICZENIE

11 15 15 NA OCENE
Zasady prowadzenia badan

12 naukowych i przygotowywania 5 10 15 ZALICZENIE
publikacji naukowych NA OCENE
SEMINARIUM
DOKTORANCKIE —

ZALICZENIE

13 |PUBLICZNA SESJA 10 10 NA OCENE
SPRAWOZDAWCZA

RAZEM 12 56 31 99
PRAKTYKI ZAWODOWE
(prowadzenie zajgc
dydakty?znych ze studpntarm 30 30 7 ALICZENIE
14 lub wspdtuczestniczenie
w ich prowadzeniu)
II ROK (SEMESTRY IIIi IV)
Lp. Nazwa przedmiotu Forma zaje¢ Liczba Forma
godzin zaliczenia
(ogotem) zajec
wyktad ¢wiczenia seminarium
Jezyk angielski

1 et ane 30 30 EGZAMIN
SEMINARIUM
DOKTORANCKIE —

2 |PUBLICZNA SESIA 10 10 | AN OCENE
SPRAWOZDAWCZA

RAZEM 30 10 40




PRAKTYKIZAWODOWE
(prowadzenie zajgc
dydaktycznych ze studentami

3 . . . 60 60 ZALICZENIE
lub wspoétuczestniczenie
w ich prowadzeniu)
III ROK (SEMESTRY Vi VI)
Lp. Nazwa przedmiotu Forma zaje¢ Liczba Forma
godzin zaliczenia
(ogélem) zajeé
wyktad ¢wiczenia seminarium
SEMINARIUM
DOKTORANCKIE —
ZALICZENIE
1 | PUBLICZNA SESJA 10 10 NA OCENE
SPRAWOZDAWCZA
RAZEM 10 10
PRAKTYKI ZAWODOWE
(prowadzenie zajgc¢
2 dydaktycznych ze studentami 60 60 ZALICZENIE
lub wspdtuczestniczenie
w ich prowadzeniu)
IV ROK (SEMESTRY VII i VIII)
Lp. Nazwa przedmiotu Forma zajeé Liczba Forma
godzin zaliczenia
(ogotem) zajec
wyktad ¢wiczenia seminarium
SEMINARIUM
DOKTORANCKIE —
ZALICZENIE
1 PUBLICZNA SESJA 10 10 NA OCENE
SPRAWOZDAWCZA
RAZEM 10 10
PRAKTYKI ZAWODOWE
(prowadzenie zajec
2 dydaktycznych ze studentami 60 60 ZALICZENIE

lub wspdtuczestniczenie
w ich prowadzeniu)




MODUL II - ZAJECIA TEMATYCZNE
DLA MENEDZEROW OCHRONY ZDROWIA

Modut ten ma na celu przyblizenie doktorantom aspektow prowadzenia badan w dyscyplinie nauki
o zdrowiu, rowniez z zakresu organizacji 1 zarzadzania w ochronie zdrowia. Doktoranci poznaja
narzedzia 1 metody wspierajace badania naukowe, z uwzglednieniem technik wlasciwego
zarzadzania ryzykiem oraz personelem/personelem badawczym. Zaj¢cia przygotuja doktoranta
do zarzadzania placowka medyczng. Preferowany jezyk prowadzenia zaj¢¢ — angielski. Przedmioty
realizowane beda w semestrach III-VL

Lp. Nazwa przedmiotu Forma zajeé Liczba | Forma zaliczenia
godzin zajeé
(ogélem)
wyktad | ¢wiczenia | seminarium
Marketing a zachowania
konsumentoéw na rynku ustug N
I | zdrowotnych 10 10 20 EGZAMIN
Organizacja pracy
1 zarzadzanie placowkami
2 w sektorze ochrony zdrowia 10 10 20 EGZAMIN
Zarzadzanie ryzykiem w ochronie
3 zdrowia 15 15 30 EGZAMIN
Zarzadzanie zasobami
4 ludzkimi 15 15 30 EGZAMIN
Zarzadzanie zmiang
. - ZALICZENIE
5 W organizacji 7 10 17 NA OCENE
RAZEM 57 60 117

MODUL III - ZAJECIA FAKULTATYWNE
(seminaria)

Zajecia fakultatywne wybierane sg przez doktoranta sposrod ofert przedstawianych w kazdym
roku akademickim przez jednostki badawczo-dydaktyczne Uniwersytetu. Laczna liczba
godzin zaje¢¢ fakultatywnych w okresie ksztalcenia wynosi co najmniej 40.

Zajecia fakultatywne koncza si¢ zaliczeniem.
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PODSUMOWANIE LICZBY GODZIN

Modul I — zajecia obowiazkowe | Modul Il — | Modul III - Praktyki Lacznie
zajecia dla zajecia zawodowe
menedzerow | fakultatywne
ochrony (seminaria)
zdrowia
I rok 99 30
II rok 40 60
117 40 0
I1I rok 10
IV rok 10 60
Lacznie 159 117 40 210 526
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